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Padéka

Priemoné ,Poveikis+“ parengta jgyvendinant programos ,Erasmus+‘ Tarptautinio
bendradarbiavimo veiklos projektg, kuriam vadovavo Jungtinés Karalystés nacionaliné agentdra ir
Slovénijos nacionaliné agentdra ,CMEPIUS®

Rengiant Sig priemone, savo patirtimi ir Ziniomis pasidalijo ir kai kurios kitos programos ,Erasmus+*
nacionalinés agentlros. ACiu Austrijos, Estijos, Suomijos, Vengrijos, Islandijos, Italijos (profesinio
mokymo ir rengimo), Nyderlandy ir Svedijos nacionalinéms agentiroms.

Priemoné ,,Poveikis+*“ buvo iSméginta 2016 m. geguzeés 25 d. Mancesteryje vykusiame Jungtinés
Karalystés nacionalinés agentidros mokymosi tinkly renginyje. Padéka reiSkiama penkioms
nacionalinéms agentiroms ir 25 dotacijy gavéjams, dalyvavusiems renginyje, kuriy indélis padéjo
patobulinti Sig priemone.
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[Zanga
Siame vadove paai$kinama, kaip organizuoti priemonés ,,Poveikis+“ praktines pratybas.
Jame pateikiama:
= Priemonés ,,Poveikis+*“ apzvalga ir aprasymas, kaip ja naudotis;
= Rekomendacijos ir patarimai praktiniy pratyby vadovui, kaip palengvinti diskusijas jy metu;

= Pasidlymai, kaip organizuoti praktines pratybas.
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Priemonés , Poveikis+" tikslas

Priemonés ,,Poveikis+“ tikslas — padéti projekty jgyvendintojams apsvarstyti, koks bus projekto
poveikis, kaip jj jvertinti ir surinkti tai pagrindziancius duomenis. Projekto vertinimo praktika svarbi ne
tik norint nustatyti, ar projektas buvo sékmingas, bet ir kaip poveikio vertinimo, kurj daznai reikalauja
atlikti finansuotojas, priemone.

Ji turi tapti diskusijy apie poveikj atspirties tasku, sudarant poveikio vertinimo plang.

Kad poveikio vertinimas ir analizé baty efektyvas, reikia laiko ir pastangy. Kai atliksite priemonés
.Poveikis+“ praktines pratybas , turésite perzitréti ir patobulinti poveikio planus bei parengti ir
jdiegti duomeny rinkimo metodus.

~nPoveikis+" praktiniy pratyby metu pagalvokite apie
poveikj. Pirmiausia savo mintis uzrasykite popieriuje — véliau
jas galésite perzidréti ir patikslinti."

»Poveikis+“ praktiniy pratyby tikslas néra parengti visapusiSkai veikiantj poveikio vertinimo plang
arba sukurti duomeny rinkimo priemones.
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Priemoneés , Poveikis+" praktinés pratybos

Apzvalga

Priemonés ,,Poveikis+“ praktines pratybas sudaro keturi etapai:
= 1 etapas — projekto tiksly nagrinéjimas, rezultaty ir poveikio nustatymas;
= 2 etapas — pasiekty rezultaty ir poveikio rodikliy istyrimas;
= 3 etapas — duomeny Saltiniy ir duomeny rinkimo metody istyrimas;

= 4 etapas — apibendrinimas.

Kaip taikyti priemone ,Poveikis+"?

Priemonés ,,Poveikis+“ praktines pratybas turi atlikti projekto partneriy grupé dar ankstyvajame
projekto planavimo etape.

Priemoné ,,Poveikis+“ yra lanksti, todél gali biti taikoma jvairiais bldais. PavyzdZiui:
= prie$ pateikiant paraiSkg, kad galétuméte patobulinti ir uzZbaigti projekto idéja;

= projekto pradzioje, kad galétuméte nustatyti planuojamag poveikj ir suplanuoti poveikio
vertinimo veiklg;

= jgyvendinant projektg, kad galétuméte matyti pazanga, siekiant planuojamo poveikio arba i$
naujo jvertinti poveikj;

= projekto pabaigoje, kad galétuméte pagrjsti bendro poveikio vertinima;

= jg taikyti gali vienas partneris, kuris galéty pristatyti galutine praktikg ir apie jg padiskutuoti su
kitais partneriais;

= jg gali taikyti visi partneriai savarankiskai ir véliau aptarti praktikos rezultatus bei suderinti
bendrg galutine projekto versija.

Jus ir jisy partneriai jg galite taikyti skirtingai — keisti ir pritaikyti pagal savo poreikius.
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Kokios reikés medziagos?

Visa reikalinga medzZiaga jau parengta, todél bet kas gali organizuoti priemonés ,Poveikis+*
praktines pratybas.

Kiekvieny praktiniy pratyby diskusijos grupei reikés:
= Priemonés ,,Poveikis+“ gairiy (A3) — idealiausia bty kiekvienam dalyviui po kopija,
= priemonés ,,Poveikis+*“ Sablono (A3),
= magnetinés lentos (pasirinktinai), popieriaus ir rasiklio,
= lipniy lapeliy (trijy skirtingy spalvy),
= mazy lipduky (dviejy skirtingy spalvy) arba dviejy spalvoty rasikliy (pasirinktinai).

,Jeigu praktinése pratybose dalyvauja daug Zmoniy, juos
galite suskirstyti j dvi ar daugiau diskusijy grupiy."

~Pratyby metu fotografuokite pildomg priemonés
~Poveikis+" Sablong ir medziagq. Véliau nuotraukomis
galésite pasidalyti su partneriais, kurie jums pagelbes, jeigu
praktiniy pratyby medziaga pasimesty."

Kiek laiko reikia?

Trukmé priklauso nuo projekto apimties ir sudétingumo.

Tam turétumeéte skirti ne maziau kaip pusdienj (3 val.), o galbdt ir visg dieng (7 val.). Jums gali
prireikti daugiau nei vienos praktiniy pratyby sesijos.

Be praktikai skirto laiko, turite numatyti ir pertraukas, per kurias jy vadovas ir dalyviai galéty
pasirengti kitam praktikos etapui.

,Jeigu pries praktines pratybas suorganizuotuméte
susipazinimo Zaidimus ar kitas socialines veiklas, tai padéty
dalyviams geriau vienas kitq pazinti ir lengviau pradéti
diskutuoti."
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Priemoneés , Poveikis+" praktiniy pratyby 1 etapas.
Tikslai, rezultatai ir poveikis

Praktiniy pratyby pirmoje dalyje naudojama priemoné ,Poveikis+“. Yra dvi Sios priemonés versijos:

= priemonés ,Poveikist+* gairés, kuriose pateikiami klausimai;

= priemoneés ,Poveikis+“ Sablonas, kurj reikia uzpildyti.

1 pav. Priemonés ,,Poveikis+“ Sablono ypatybés

Dalyviai gauna
Sablonag, kurj turi
uzpildyti, ir gaires
kuriomis remiantis

snepia

PARTNERINEMS ORGANIZACIJOMS

TR

BESIMOKANTIESIEMS

organizacijoms, sistemoms.

POVEIKIS

DARBUOTOJAMS

Viduriniame langelyje
dalyviai apibendrina,

vyksta diskusijos. kokie bus projekto
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Priemonés , Poveikis+" ypatybés
1. Vidurinis langelis — Ko siekiate?*

= Praktiniy pratyby dalyviai aptaria projekto tikslus ir veiklas. ] §j langelj jie jraso trumpa
pagrindinj projekto tikslg, kuriuo jie galés remtis per praktines pratybas.

,Pavyzdziui, jisy projekto tikslas gali biti didinti jsidarbinimo
galimybes svietimo ir mokymo priemonémis, parengiant
naujus mokymo kursus ir medziagg svietéjams."

2. Keturi Soniniai langeliai
= Sie keturi langeliai zymi keturias skirtingas galimo projekty poveikio sritis:
o partnerinéms organizacijoms;

o besimokantiesiems (mokiniams, studentams, besimokantiesiems atsizvelgiant j
projekto paskirt));

o sisteminiam poveikiui (sektoriui, projekto sritims, tarpusavio arba dotacijos gavéjy
tinklams, politikos arba teisés akty pasikeitimams);

o darbuotojams (tame tarpe ir atsakingiems uz projekto valdymg ir koordinavimag).

= | Siuos langelius dalyviai jra3o projekto rezultatus ar poveikj, susijusj su kiekviena i$ skirtingy
galimo poveikio sri€iy. Kaip tai padaryti, paaiskinta toliau.

3. Kiekvieno Soninio langelio poveikio skalé

= Skalé suzyméta nuo 1 (mazas) iki 5 (didelis). Pagal jg dalyviai gali jvertinti planuojamg
projekto poveikj kiekvienai galimo poveikio sriciai.

» Tai, kad langelyje iSvardyta daug poveikio aspekty ar rezultaty, nereiSkia, kad poveikis
batinai bus jvertintas kaip ,didelis“. Jvertinimg lemia poveikio ar rezultaty pobuddis.

= Skirtingi vertinimai leidZia dalyviams nustatyti svarbiausig projekto poveikj. Todél jie gali
didesnj démes;j skirti iSsamesniam ty sri¢iy nagrinéjimui. PavyzdZiui, kai kurie projektai yra
skirti jgyti daugiau patirties ir pavieniy besimokanciyjy rezultatams pagerinti. Kitais
projektais, visy pirma, siekiama sisteminio pokycio, tobulinant profesine praktikg ar politikg.
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Kaip priemoné , Poveikis+" veikia?

Si priemoné naudojama keturiais etapais.

1 etapas. Pagrindiniy projekty tiksly ir veiklos aptarimas

=  Grupé turéty aptarti savo projektg ir viduriniame langelyje jrasyti trumpg teiginj, kuriuo
apibudinamas jo tikslas ir planuojamas poveikis.

= Teiginys turi aiSkiai nusakyti projekto tikslg, t.y. bendrg pokytj ar projekto poveikj. Sis teiginys
taps praktinio seminaro atspirties tasku.

LIsitikinkite, kad teiginys yra trumpas ir aisSkus. Jeigu yra
parengta projekto santrauka, paprasykite dalyviy ja
perskaityti rengiantis praktinéms pratyboms ir pateikite
santraukos kopijas pratyby dieng."

2 etapas. Planuojamy pokyciy (rezultaty ir poveikio) aptarimas

Dalyviai aptaria pokycius, kuriy jie tikisi jgyvendine projektg. Savo pasiulymus jie uZzraso ant
lipnaus lapelio ir uzklijuoja ant atitinkamo Soninio langelio.

Lapeliy skaicius kiekviename langelyje neribojamas. Tadiau dalyviai turéty realiai jvertinti
sidlomus poky¢ius.

= Pokyciai gali apimti ir ,rezultatus” (trumpalaikiai ir vidutinés trukmés pokyciai), ir poveik]
(ilgalaikis pokytis). Siame etape néra svarbu aiSkiai atskirti rezultatus ir poveikj.

,Praktinio seminaro vadovas turéty uzduoti papildomy
klausimy dél pateikty pasitlymy, jeigu abejoja jy pagristumu
ar vieta (,Ar esate tuo jsitikines?"). TaCiau vadovas negali
pats nuimti ar perklijuoti lapeliy j kitg langelj."
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3 etapas. Poveikio masto aptarimas

Grupé turéty aptarti kiekvieno langelio rezultatus arba poveikj. Tikslas yra jvertinti kiekvieno
langelio uzrasy svarbg siekiant bendro planuojamo projekto tikslo.

Poveikis vertinamas pagal rezultato arba poveikio pobtdj, o ne vien pagal lapeliy skaiciy.
Pavyzdziui, daugelis pasitlyty rezultaty ar poveikis, pasiektas jgyvendinus projekta, galéty
badti papildoma nauda, taciau jie néra esminiai, siekiant bendro projekto tikslo.

Sio etapo tikslas — padéti nustatyti sritis, kurioms projekto poveikis gali bati didziausias.
Dalyviai lengviau supras, kam reikia skirti energijg ir iSteklius. Soniniai langeliai nebatinai turi
bati jvertinti 5 i$ 5.

,Poveikio jvertinimai Soniniuose langeliuose turi skirtis.
Praktinio seminaro vadovas turéty pasitikslinti dél soniniy
langeliy jvertinimy, jeigu jie sutampa ar yra panasas.
Padékite pakoreguoti jvertinimus, vadovaudamiesi
viduriniame langelyje jraSytu teiginiu."

4 etapas. Rezultaty ir poveikio jvertinimas

Sis etapas yra neprivalomas. Galite jj praleisti, jeigu 2 etape surinkta nedaug pasidlymy.
Taciau jeigu lapeliy daug, dalyviams Sis etapas gali bati naudingas tuo, kad jie galés atmesti
maziausiai svarbius pasitlymus.

Kitam etapui dalyviai turi atrinkti geriausiai ar vieng i§ geriausiai jvertinty Soniniy langeliy. Tai
svarbiausios galimo jy projekto poveikio sritys. Jeigu kalbétume apie Zemiau pateiktg
pavyzdj, jie turéty rinktis ,, sisteminis poveikis“ arba ,partnerinéms organizacijoms* “.

ISdalykite dalyviams raudonus ir Zalius lipdukus arba rasiklius. Dabar kiekvienas dalyvis turi
jvertinti kiekvieng lapel;j i$ pasirinkto Soninio langelio:

o zalias lipdukas = labai svarbu;

o lipduko néra = jvairiai arba neaisku;

o raudonas lipdukas = visiSkai nesvarbu.
Vertindami kiekvieng lapelj, dalyviai turi pagalvoti, kiek lapelyje jradytas rezultatas arba
poveikis yra svarbus, siekiant projekto tiksly, jvardinty viduriniame langelyje, ir kiek jis yra

glaudziai susijes su kita projektine veikla.

Langelis turéty atrodyti taip, kaip pavaizduota 2 paveikslélyje

10
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2 pav. Priemonés ,Poveikis+“ §ablono naudojimas, 1-4 etapai

ARTNERINEMS ORGANIZACIJOMS Lipduky skaicius ir spalva padés
dalyviams apsispresti, ar
rezultatas arba poveikis apskritai
svarbus. Diskutuojant
nusprendziama, kodeél.

Dalyviai lipdukais jvertina
kiekvieng nustatytg
rezultatg arba poveik;j.

Vienam dalyviui — vienas
lipdukas kiekvienam

raziiltatiii arha nnuaildnii

Zalias = labai svarbu.
Lipduko néra = jvairiai.
Raudonas = nesvarbu.

ITVHS
OMIFACd
£
1

O

By

IVAIRIAI - kai kuriems
dalyviams rezultatas
arba poveikis gali
atrodyti labai :s,varbus ir POVEIKIS
vertas tolesnés
diskusijos.

Masas POVEIKIO Didelis
5
1

SIMIIAOd SINIWILSIS

5]
NEsvarbu
LABAI svarbu

= Atsizvelgdami j tai, kiek turite laiko, §j etapg galite pakartoti ir iSnagrinéti visus Soninius
langelius.

11
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Priemonés ,Poveikis+" praktiniy pratyby 2 etapas.
Rodikliy analizavimas

Rezultaty ir poveikio rodikliy analizavimas

= Per §j etapg dalyviai aptaria kiekvieng rezultaty arba poveikio lapel;j ir pagalvoja, kaip juos
jvertinti.

= Pirma, grupé turéty rezultaty arba poveikio lapelius i$ svarbiausio Soninio langelio perklijuoti
ant didelio atverCiamo magnetinei lentai skirto lapo.

,Jeigu atlikote pirmiau aprasytq jvertinimo pratimg (1-4
etapai), galite pasirinkti jusy projektui svarbiausiy rezultaty
arba poveikio lapelius.™

= Zr. toliau 3 pav. pirma stulpelj.

3 pav. Rezultaty ir poveikio rodikliy analizavimas

OUTCone/ PESISLE WDIC TS
|MbacT

0)
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Sig sesijg galima surengti dviem bidais.

1. Dalyviai gali aptarti ir susitarti dél kiekvieno rezultato arba poveikio rodikliy i$ eilés kaip
grupe; arba

2. Kiekvienas dalyvis atskirai pasitlymus dél rodikliy gali surasyti ant lipniy lapeliy ir juos
uzklijuoti ant magnetés lentos lapo Salia susijusio rezultato arba poveikio lapelio. Véliau
dalyviai pasitlymus turéty aptarti grupéje ir nuspresti, kuriuos palikti, 0 kuriuos atmesti.

= Rodikliai gali bati tinkami daugiau nei vienam rezultatui arba poveikio aspektui jvertinti.

= Salia kiekvieno rezultato arba poveikio galima priklijuoti tiek pasidlymy dél rodikliy, kiek
norisi.

= Rodikliams uZra8yti naudokite kitokios spalvos lapelius nei rezultatams arba poveikiui — jeigu
kuris nors lapelis atsiklijuoty ir nukristy nuo lentos, lengvai rasite, kur jj vél priklijuoti.

,Rodikliai skirsis atsizvelgiant | jisy projekto tikslus. Tai gali
biti:

e didesnis besimokanciyjy pasitenkinimas;

e teigiama darbdaviy reakcija;

e sekminga kvalifikacijos arba kurso akreditacija.

Keletg rodikliy pavyzdziy rasite interneto svetainéje
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-
resources."

= Kiekvienam rezultatui arba poveikiui galite teikti tiek pasialymy dél rodikliy, kiek norisi.

~Nustatyti kelis rodiklius yra naudinga tuo atveju, kai
paaiskéja, kad surinkti duomenis kuriam nors is jy yra
nepraktiska ar nejmanoma. Kai rezultatas arba poveikis yra
vertinamas pagal kelis rodiklius, jrodymai yra patikimesni.”

= Rodikliams uzra8yti naudokite kitokios spalvos lapelius nei rezultatams arba poveikiui — jeigu
kuris nors lapelis atsiklijuoty ir nukristy nuo lentos, lengvai rasite, kur jj vél priklijuoti.

~Seminaro vadovas turéety paskatinti dalyvius dar kartg

pagalvoti ir jsitikinti, kad siGlomi rodikliai yra realls ir susije
su vertinamu rezultatu arba poveikiu."

13
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Priemoneés , Poveikis+" praktiniy pratyby 3 etapas.
Duomeny Saltiniai ir duomeny rinkimo metodai
Duomeny Saltiniy ir duomeny rinkimo metody analizavimas

= Per §j etapg dalyviai aptaria kiekvieng i§ 2 etape pasitlyty rodikliy ir pagalvoja apie galimus
juy duomeny Saltinius bei duomeny rinkimo metodus.

= Pirma, lapelius su pasiulymais dél rodikliy grupé turéty perklijuoti ant antro magnetinei lentai

skirto lapo. Matysis du pirmi stulpeliai, kaip pavaizduota 4 pav. Taigi per §j etapg grupé turi
uzpildyti trec€ig stulpel;.

4 pav. Rezultaty ir poveikio rodikliy iStyrimas analizavimas

14
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Sig sesijg galima surengti dviem badais.

1.

Dalyviai gali aptarti ir susitarti dél kiekvieno rodiklio duomeny $altiniy ir duomeny rinkimo
metody i$ eilés kaip grupé; arba

Kiekvienas dalyvis ant lipniy lapeliy gali atskirai surasyti pasitlymus dél duomeny Saltiniy
ir duomeny rinkimo metody bei juos uzklijuoti ant magnetés lentos lapo Salia susijusio
rezultato arba poveikio lapelio. Véliau dalyviai pasitlymus turéty aptarti grupéje ir
nuspresti, kuriuos palikti, o kuriuos atmesti.

Duomeny $altiniai ir duomeny rinkimo metodai gali bati tinkami daugiau nei vienam rodikliui.

Salia kiekvieno rodiklio galima priklijucti tiek pasidlymy dél duomeny $altinio ir duomeny
rinkimo metodo, kiek norisi.

~Kiekvienam rodikliui naudinga turéti kelis skirtingus duomeny
saltinius. Jeigu du ar daugiau duomeny saltiniy rodyty teigiamg pokytj,
jrodymai baty dar tvirtesni ir patikimesni. Taip pat naudinga naudoti
kelis duomeny Saltinius, jeigu paaiskéty, kad rinkti duomenis is kurio
nors Saltinio yra nepraktiska arba kad duomenys yra nepatikimi."

Duomenys gali bati kokybiniai arba kiekybiniai — vertingi ir vieni, ir Kiti.

Duomeny Saltiniams ir duomeny rinkimo metodams uzraSyti naudokite kitokios spalvos
lapelius nei rezultatams arba poveikiui — jeigu kuris nors lapelis atsiklijuoty ir nukristy nuo
lentos, lengvai rasite, kur jj vél priklijuoti.

~Paméginkite pagalvoti apie duomeny Saltinius, kurie jisy projektui ir
partneriams bity prieinami. Kaip galite naudotis besimokanciyjy
registracijos sistemomis? Ar galite naudotis atliktomis darbuotojy ir
besimokanciyjy apklausomis ar jas papildyti?”

Diskusijy metu praktiniy pratyby vadovas turéty paraginti grupe apsvarstyti, kada ir kaip bus
renkami duomenys. Pavyzdziui, apklausiant dalyvius:

o Kuriuo projekto metu bus vykdoma dalyviy apklausa?

o Kas jg atliks?

o Kaip ji bus vykdoma (internetu, susitikus asmeniskai, pastu)?
o Kokiy istekliy tam reikés?

Jeigu pageidaujate, galite pakartoti 2 ir 3 etapg ir uzpildyti likusius Soninius langelius.
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Priemonés ,Poveikis+" praktiniy pratyby 4 etapas.
Apibendrinimas

= Per §j etapg apibendrinama priemoné ,,Poveikis+*.

= Praktiniy pratyby vadovas turéty paaiskinti, kaip visg atliktg darbg bty galima apibendrinti
suvestinéje projekto lenteléje.

= Neuzpildyta lentelé turéty atrodyti taip:

1 lentelé. Priemonés ,,Poveikis+* lentelé

Poveikis arba Duomeny Vidutinés

POVEIKIS Trumpalaikiai llgalaikiai

rezultatai Saltiniai trukmés

Sisteminis

Partnerinéms
organizacijoms

Besimokantiesiems

Darbuotojams

= Dalyviai lentele gali uzpildyti praktiniy pratyby metu arba palikti jg uzpildyti kam nors kitam
véliau.

= Nors jus atlikote projekto poveikio vertinimo pratybas, darbas dar nebaigtas. Yra dar dalyky,
kuriuos turite padaryti:

o Perziaréti ir patikslinti rodiklius bei duomeny rinkimo metodus, parengti duomeny
rinkimo priemones ir suformuluoti definicijas.

o Apsvarstyti galimybe sukurti loginj modelj, pokyciy teorijg ar poky€iy piramide. Keletg
naudingy istekliy rasite interneto svetainéje: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-
assessment-resources.

o Apsvarstyti svarbius rezultaty, rodikliy ir poveikio tarpusavio rySius ar priklausomybe
vienas nuo kito. Kg i$ tiesy turite atlikti, kad uZtikrintuméte numatytg poveikj?
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